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Direktorė Danutė Popovič
TELŠIŲ LOPŠELIO - DARŽELIO „MASTIS“ 2014-2015 MOKSLO METŲ 

VEIKLOS PROGRAMA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS


1.1. Organizacinė struktūra 


Lopšelio-darželio „Mastis“ veiklą pagal pareigybes koordinuoja direktorė, pavaduotoja ugdymui ir ūkvedė.

1.2. Duomenys apie mokyklą (nurodyti mokinių skaičių, komplektų skaičių, pedagoginių darbuotojų skaičių, iš jų pasiskirstymą pagal kvalifikacines kategorijas)

Lopšelį-darželį „Mastis“ 2014-2015 m. m. lanko 116 vaikų nuo 2 metų amžiaus. Veikia 6 grupės: 4 – ikimokyklinės, 2 – priešmokyklinio ugdymo.
Lopšelyje-darželyje dirba 15 pedagogų: direktorė, pavaduotoja ugdymui, logopedė, 2 meninio ugdymo pedagogės, 10 auklėtojų.

Pavaduotoja ugdymui yra įgijusi III vadybinę ir vyresniosios auklėtojos kvalifikacines kategorijas,  5 auklėtojos – metodininko, 2 meninio ugdymo pedagogės – vyresniosios mokytojos, 6 auklėtojos – vyresniosios auklėtojos. Viena auklėtoja yra neatestuota, tačiau jos išsilavinimas ir stažas atitinka mokytojo kvalifikacinius reikalavimus.

Nuo 2014-10-02 auklėtojų gretas 0,53 et. papildė nauja darbuotoja, turinti 11m. pedagoginio darbo stažą.
II. 2013-2014 M. M. VEIKLOS ANALIZĖ

2.1. Tikslų ir uždavinių įgyvendinimas (kas padaryta, kokie teigiami pokyčiai pastebėti, kokios buvo problemos įgyvendinant programą).

2013-2014 m. m. didžiausias dėmesys buvo skiriamas ugdymo(si) kokybės  užtikrinimui, bendravimui su šeima ir socialiniais partneriais, efektyviam ir tikslingam įstaigos lėšų panaudojimui, ikimokyklinio ugdymo paslaugų gerinimui, vaikų sveikatos stiprinimui, etnokultūriniam ugdymui. 
Ugdomasis procesas vyko sėkmingai. Kryptingai įgyvendintos įstaigos savitumą ir visavertį ugdymą laiduojančios programos: įstaigos sukurta ir patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa, Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo programa, Etninės kultūros ugdymo metodinių rekomendacijų teikimo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams. Rugsėjo mėnesį pedagogės didelį dėmesį skyrė vaikų adaptacijai: gydytoja neurologė skaitė paskaitą tėveliams apie vaikų adaptacijos sunkumus ir problemas. Vaikai įstaigoje adaptavosi sėkmingai. Ruošti 2 projektai Telšių rajono savivaldybės Sveikatos tarybai. Gavus finansavimą įsigyta priemonių, padedančių rūpintis vaikų burnos higiena, metodinės literatūros. Vaikai buvo mokomi prižiūrėti dantis, kad šypsena taptų graži. Kitas įstaigoje vykdomas projektas taisyklingos laikysenos ir plokščiapėdystės profilaktikai suteikė galimybę vaikams, turintiems šias problemas, lankyti korekcinius užsiėmimus ir stiprinti savo sveikatą. Pedagogės kūrybiškai įgyvendino projektus: ,,Mik vaikuti“, ,,Čir vir vir pavasaris“, ,,Mūsų mažos darbščios rankutės“, „Gyvenimo įgūdžių ugdymas panaudojant smulkiąją tautosaką“, ,,Judėk linksmai žaisdamas lietuvių liaudies žaidimus“, ,,Mažais žingsniukais prie spalvos“, ,,Ką kalba tyla“.
Kuriant įstaigos tradicijas dalyvavo visa bendruomenė. Sukurtas vaikų etno ansamblis ,,Cyruliuka“ (vadovė R.Macijauskienė).       Vyko šventiniai rytmečiai, pavakarojimai ,,Nupinkim advento vainiką“, ,,Rieda margi margučiai“, ,,Užgavėnių linksmybės“, ,,Kaziuko jomarkas“, Vasario -16 –jai paminėti: ,,Lietuva, Lietuva - tai graži šalelė“, lopšinių vakaras ,,Lylia lylia, mažutėli“. Visa bendruomenė dalyvavo akcijoje ,,Darom 2014“, „Tolerancijos gėlę Tau skiriu“, ,,Savaitė be patyčių“, ,,Baltajam badui - ne“. 

Viktorinoje – konkurse ,,Kad dantukai neskaudėtų“ dalyvavo ne tik mūsų įstaigos, bet ir lopšelių-darželių ,,Žemaitukas“ bei ,,Berželis“ ugdytiniai. Šventėje – konkurse ,,Šnekiekem tep, kap muotinas išmuokė“ varžėsi pasakoriai iš visų Telšių rajono ikimokyklinių įstaigų. Tautodailės būrelio vaikučiai ir jų vadovė D. Bumblauskaitė organizavo piešinių parodas ,,Rudenėlis lapais lyja“, ,,Saulutė sugrįžta“, ,,Aš ir mano šeima“. Priešmokyklinių grupių ugdytiniams suorganizuotoje karpinių parodoje ,,Karpinys Lietuvai“ dalyvavo ne tik Telšių ikimokyklinių įstaigų, bet ir Plungės, Skuodo, Mažeikių ikimokyklinių ugdymo įstaigų vaikučiai. Šiais mokslo metais auklėtoja V. Kergienė įgijo auklėtojo–metodininko kvalifikaciją

Pedagogės kvalifikaciją kėlė lankydamos seminarus, dalyvaudamos kitų įstaigų rengiamose atvirose veiklose bei dalindamosi  gerąja darbo patirtimi. Meninio ugdymo pedagogė R. Macijauskienė Telšių miesto pedagogėms vedė autorinį seminarą ,,Etninės kultūros saviraiškos ypatumai ikimokyklinio ugdymo programoje“. Auklėtojų J. Rubavičienės ir D. Balsienės pasakoriai dalyvavo Lietuvos televizijos laidoje vedamoje Z. Kelmickaitės laidoje ,,Ar kalbės vaikai tarmiškai“. Vaikučiai su tarmiškais pasakojimais dalyvavo ne tik mūsų rajone organizuotose šventėse ir konkursuose, bet vyko į Skuodą, Kretingą. 

Metų eigoje buvo atliekama pedagogų veiklos priežiūra. Įstaigos tikslų ir siekių įgyvendinimui aktyviai prisidėjo įstaigos savivaldos organai. Buvo organizuoti 3 pedagogų tarybos posėdžiai, kuriuose analizuota Vaiko gerovės komisijos veikla, ugdomojo proceso rezultatai, etninės kultūros ugdymo formos ir būdai siekiant įstaigos savitumo. Įvyko 3 metodinio būrelio susirinkimai, kuriuose analizuota projektinė veikla, sveikatinimo priemonių poveikis vaikų plokščiapėdystės profilaktikai, tautosakos, liaudies žaidimų reikšmė ugdant mažuosius. Įvyko 4 Tarybos posėdžiai, kuriuose dėmesys buvo skirtas ir finansiniams klausimams. Analizuojama įstaigos sąmata, vertinamas įstaigos lėšų panaudojimas, racionalus paskirstymas. Telšių lopšelio – darželio ,,Mastis“ bendruomenė rūpinosi įstaigos savitumu, kūrė estetišką ir patrauklią ugdytiniams aplinką. Pedagogų sumanumo, aktyvumo, nuoširdaus darbo dėka vaikai įstaigoje jaučiasi gerai. 2013-2014 m. m. metinėje veiklos programoje iškelti tikslai ir uždaviniai sėkmingai pasiekti.
III. ĮSTAIGOS VEIKLOS ANALIZĖ 
	VEIKLOS SRITIS
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Vaiko ugdymas 

ir ugdymasis


	Įgyvendinamas pasirinktas tradicinės kultūros ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas.
	Pedagoginio personalo „perdegimas“ nepakankamai juos skatinant. 
	Įtraukti pedagogus į veiklos savianalizės procesus bei sukurti skatinimo sistemą. 
	Mažas atvirumas pokyčiams.

	Ugdymo turinys
	Vykdomi vaikų etnomuzikinis lavinimas, ankstyvojo anglų kalbos mokymo užsiėmimai, mokomasi modernaus šokio. 
	Nepakankama ugdymo programų dermė pagal pasirinktą įstaigos ugdymo kryptį.
	Plėtoti vaikų kūrybines galias tradicinės kultūros ugdyme. 
	Mokytojo 

nepopuliarumas,

šeimų nutolimas nuo tradicinių tautos vertybių.

	Parama ir 

pagalba vaikui, 

šeimai
	Tenkinami šeimų poreikiai, teikiant logopedo pagalbą, pedagoginį tėvų švietimą.
	Neturint įstaigoje dirbančio psichologo ir socialinio pedagogo sunku užtikrinti efektyvią savalaikę socialinę ir psichologinę pagalbą.
	Kvalifikuotos pagalbos ir paramos vaikui ir šeimai teikti pasitelkti lektorius iš PPT tarnybos.


	Didėjantis socialinės rizikos šeimų skaičius, mažėjanti tėvų atsakomybė už vaikų auklėjimą.


	Etosas
	Aktyvus pedagogų ir priešmokyklinių grupių vaikų dalyvavimas etnokultūriniuose ir sporto renginiuose miesto ir visuomeniniame gyvenime. 
	Trūksta tautinių kostiumų, autentiškos atributikos, sporto pedagogo ugdymui.
	Suburti pedagogų ansamblį, organizuoti kūrybines dirbtuvėles, kelti kvalifikaciją vaikų sveikatinimo ir fizinio parengimo ugdyme.
	Nepakankamas įstaigos populiarumas bei susilpnėjęs įvaizdis.

	Mokyklos 

valdymas


	Suburtas optimalus kolektyvas įstaigos tikslams įgyvendinti. 


	Nepakankamas auklėtojų padėjėjų susitelkimas komandiniam darbui.
	Veiklą planuoti atsižvelgus į kolektyvo galimybes bei laikmečio  uždavinius.
	Didėjanti konkurencija tarp ikimokyklinio ugdymo įstaigų. 

	Žmogiškieji ištekliai
	Aukštos kompetencijos, inovacijų siekiantis pedagoginis personalas.
	Dėl nepakankamo finansavimo nesukurta motyvacijos sistema nuosekliai tobulėti pasirinkta kryptimi.
	Skatinti bendruomenės 

narių tolerantiškumą ir darbą komandose.

	Lygių galimybių kvalifikacijai kelti suteikimo stoka.



	Finansiniai ištekliai
	Įvykdyta įstaigos vidaus patalpų renovacija.
	Dėl lėšų stokos įgyvendinami ne visi strateginio plano tikslai. 


	Ieškoti rėmėjų, dalyvauti konkursuose, rengti projektus, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas.


	Nepakankamas įstaigos ugdytinių saugumas dėl netinkamos praėjimo takų dangos, žemos teritorijos tvoros, pasenusių žaidimų aikštelės įrenginių .

	Ugdymo(si) 

pasiekimai


	Tenkinami vaikų socialiniai, pažintiniai, kultūriniai poreikiai, puoselėjamos vaikų kūrybinės galios, priešmokyklinių grupių vaikai pasiekia brandumo mokyklai lygį  bei įgyja sveikatinimo įgūdžių.

	Trūksta patalpų neformaliam vaikų ugdymui.


	Siekti, kad šeima ir pedagogai 

taptų ugdymo partneriais.
	Nepasiektas reikiamas bendradarbiavimo su šeima lygis vertinant vaikų pasiekimus. 




IV. 2014-2015 M. M. VEIKLOS TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS JIEMS ĮGYVENDINTI
4.1.Tikslas – sudaryti sąlygas įstaigos veiklai  užtikrinti ir sėkmingam vaikų ugdymo procesui įgyvendinti
	Uždaviniai
	Priemonės
	Vykdytojai
	Laikas
	Tikslo įgyvendinimo kriterijus,

atsiskaitymo forma

	4.1.1.Užtikrinti įstaigos veiklos organizavimą, planavimą bei efektyvų dokumentų valdymą.

	4.1.1.1.Įstaigos funkcionavimo užtikrinimas: vandentiekis, elektros energija, šildymas, ryšiai, ilgalaikio ir trumpalaikio materialinio turto priežiūra ir remontas.
	A. Ignotienė,

V.Vagnoris,

R. Končiuvienė

J.Rumbutytė
	Nuolat
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.1.2.Vaikų maitinimo organizavimo ir programų „Pienas vaikams ir „Vaisiai vaikams“ vykdymo priežiūra.
	M.Kasparavičienė
	Nuolat
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.1.3.Viešųjų pirkimų organizavimas ir atlikimas.
	A. Ignotienė, D.Urnikienė


	Pagal poreikį
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.1.4. Saugos darbe sąlygų užtikrinimas ir periodinis instruktavimas saugos klausimais.
	D.Popovič,

A.Ignotienė,
	Nuolat
	Darbuotojams pagal grupes ir individualiai.

	
	4.1.1.5. Darbuotojų sveikatos patikros kontrolė.
	M.Kasparavičienė
	Pagal numatytą planą
	Darbuotojams individualiai.

	
	4.1.1.6. Įstaigos veiklą reglamentuojančių dokumentų paruošimas ir tikslinimas;
 savivaldos institucijų dokumentų sisteminimas.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

D.Živatkauskienė,

savivaldos institucijų pirmininkai
	Nuolat


	Dokumentacija pagal planą,

Įstaigos tarybos posėdžių protokolai,

Pedagogų tarybos posėdžių protokolai.

	
	4.1.1.7.Veiklos programa 2014-2015 m. m.; strateginis veiklos planas 2015-2017 
m.
	D.Popovič,

D.Urnikienė


	Rugsėjis sausis, 
	Veiklos programa

Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.1.8. Pedagoginio personalo tarifikacija 2014-2015 m. m.
	D.Popovič,

D.Urnikienė


	Rugsėjis sausis, 
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose

	
	4.1.1.9.Kolektyvinė darbo sutartis
	D.Popovič,

R.Gudienė
	Vasaris
	Įstaigos tarybai,

posėdžiuose

	4.1.2.Organizuoti mokyklos personalą ir  telkti bendruomenę mokyklos uždavinių įgyvendinimui bei ugdymo proceso kokybės gerinimui. 

	4.1.2.1. Veiklos prioritetai 2014-2015 m. m., ugdymo(si) aplinkos gerinimo uždaviniai.
	D.Popovič, 

D.Urnikienė,

A. Ignotienė
	Rugsėjis
	Posėdžiuose.

	
	4.1.2.2.Veiklos planų pristatymas ir pasiskirstymas atsakomybės sritimis, komandų sudarymas.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

A. Ignotienė
	Spalis
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.2.3.Bendruomenės įtraukimas į etnokultūrinės krypties ugdymą, vaiko sveikatą tausojančių ir ekologiškos gyvensenos priemonių taikymą.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

A. Ignotienė
	Nuolat
	Posėdžiuose 


	
	4.1.2.4.Įstaigos veiklos plano įgyvendinimas pagal priskirtas funkcijas, prisiimtą atsakomybę ir kompetenciją.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

A. Ignotienė


	Kovas
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.1.2.5.Ataskaitų apie veiklos plano įgyvendinimą pagal kuruojamas sritis aptarimas.

Savivaldos institucijų veiklos analizė.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

A. Ignotienė


	Sausis, gegužė
	Veiklos ataskaitos

Steigėjui,

posėdžiuose

	4.1.3. Laiduoti darnią, saugią, estetišką ugdymo ir ugdymosi aplinką vaikui


	4.1.3.1.Ugdomųjų priemonių, spaudinių,  žaislų grupėms įgijimas.
	D.Urnikienė, grupių pedagogai
	Rugsėjis
	Įgytos priemonės

Įstaigos tarybai,

posėdžiuose

	
	4.1.3.2.Naujų šviestuvų grupėse pakabinimas.
	A. Ignotienė
	Rugsėjis
	Posėdžiuose

	
	4.1.3.3. Įstaigos teritorijos tvarkymas, želdynų genėjimas ir gėlynų atnaujinimas
	A. Ignotienė,


	Nuolat
	Posėdžiuose

	
	4.1.3.4. Įstaigos pastato galinio fasado ir stogo remontas (renovacija).
	D.Popovič, 

A. Ignotienė
	Rugsėjis- lapkritis
	Įstaigos tarybai,

posėdžiuose

	
	4.1.3.5. Bėgimo tako įrengimas  ir žaidimų aikštelės įrenginių atnaujinimas.


	D.Popovič, 

A. Ignotienė
	Kovas- gegužė


	Posėdžiuose

	
	4.1.3.6. Gėlyno centre įruošti  žydinčių gėlių „Mastis“ darželio simbolį.
	D.Popovič, 

A. Ignotienė
	Kovas-  gegužė        
	Posėdžiuose

	4.1.4. Užtikrinti efektyvų vaikų

ugdymo proceso įgyvendinimą ir jo kontrolę.
	4.1.4.1. Ikimokyklinio ugdymo planai ir projektai
	D.Urnikienė
	Kiekvieną mėnesį
	Nauji projektai ir programos

Pedagogų tarybai

Metodiniam būreliui

	
	4.1.4.2. Priešmokyklinio ugdymo planai ir projektai
	D.Urnikienė
	Rugsėjis
	Priešmokyklinio ugdymo programa, projektas

Pedagogų tarybai
Metodiniam būreliui

	
	4.1.4.3. Pedagoginės stebėsenos vykdymas
	D.Urnikienė
	Pagal numatytą planą
	Pedagogų Tarybai

Metodiniam būreliui

	
	4.1.4.4.Pedagogų veiklos įsivertinimas ir analizė.
	D.Urnikienė
	Pagal numatytą planą
	Analizė

Pedagogų tarybai

Metodiniam būreliui

	4.1.5. Skatinti kokybiško ugdymo ir nuolatinio tobulėjimo siekį bendruomenės narių tarpe.

	4.1.5.1.Aktualios vaikų tėvams informacijos skleidimas informaciniuose stenduose, grupėse, įstaigos tinklalapyje, individualiai.
	D.Popovič,

D.Urnikienė,

D.Živatkauskienė,

grupių pedagogai.
	Nuolat
	Informacijos sklaida



	
	4.1.5.2. Paskaitos tėvams vaikų ugdymo klausimais.
	D.Urnikienė,

grupių pedagogai.
	Pagal planą
	Paskaitos, diskusijos 

Pedagogų tarybai

	
	4.1.5.3. Pedagogų atestacijos vykdymas.
	D.Urnikienė


	Pagal planą
	Atestacijos posėdžių protokolai

Steigėjui,

Atestacijos komisijai, 

Pedagogų tarybai

	
	4.1.5.4. Ugdytinių lankymo ir sergamumo analizės vykdymas.
	M.Kasparavičienė
	Pagal numatytus terminus
	Įstaigos tarybai,

Pedagogų tarybai

	
	4.1.5.5. Individualus konsultavimas vaiko pažangos ir pasiekimų klausimais.
	Grupių vadovai,

vaiko gerovės komisijos pirmininkas
	Pagal poreikį
	Parengti aprašai
Pedagogų tarybai

Metodiniam būreliui.


4.2 Tikslas užtikrinti personalo lyderystės - efektyvaus ir kokybiško ugdymo kompetencijų plėtojimą
	Uždaviniai
	Priemonės
	Vykdytojai
	Laikas
	Tikslo įgyvendinimo kriterijus,

atsiskaitymo forma

	4.2.1.  Skatinti įstaigos personalo kvalifikacijos kėlimo metodų ir priemonių  dermę.
	4.2.1.1.Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo plano įgyvendinimas.
	D. Popovič

D.Urnikienė
	Pagal numatytą planą
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.2.1.2. Administracijos kvalifikacijos tobulinimo plano įgyvendinimas.
	D. Popovič


	Pagal numatytą planą
	Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose.

	
	4.2.1.3. Metodinės veiklos organizavimas ir priežiūra. 
	D.Urnikienė
	Pagal numatytą planą
	Analizė

Steigėjui,

įstaigos tarybai,

posėdžiuose

	4.2.2.Aktyviai įsijungti į projektų rengimą ir veiklas.
	4.2.2.1.Dalyvavimas projekto „Lyderių laikas“ veikloje .
	D. Popovič


	Pagal numatytą planą
	Steigėjui,

Pedagogų tarybai

	
	4.2.2.2.Projektų rengimas savivaldybės ir respublikiniams fondams.
	D. Popovič,

suburtos komandos


	Pagal paskelbtus terminus
	Steigėjui,

Pedagogų tarybai

	4.2.3. Aktyviai skleisti pedagoginę ir organizacinę patirtį. 
	4.2.3.1. Pedagogų metodinė veikla mieste ir įstaigoje: atviri ugdomieji užsiėmimai, autoriniai seminarai, parodos
	D.Urnikienė
	Pagal numatytą planą 
	Steigėjui,

Pedagogų tarybai

	
	4.2.3.2. Publikacijos vietos ir respublikinėje žiniasklaidoje, įstaigos ir ikimokyklinis.lt tinklalapyje
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LAUKIAMI REZULTATAI
Įgyvendinus uždavinius, bus pasiekti kokybiniai įstaigos veiklos pokyčiai:
· užtikrinta ugdymo paslaugų kokybė;

· teikiant meninį etnokultūrinį ugdymą bus pasiekti kokybiškai svaresni dvasiniai intelektualiniai pokyčiai;

· vaikų sveikatinimo ir ekologiškos gyvensenos priemonių  taikymas gerins vaikų fizinę sveikatą; 

· gerės bendradarbiavimas su ugdytinių tėvais;

· sustiprės šeimos pasitikėjimas instituciniu ugdymu;

· ugdymo procesą vykdys aukštos kvalifikacijos pedagogai, taikantys šiuolaikines ugdymo technologijas ir priemones;

· modernizuota ugdymo(si) erdvė, tenkinanti ugdytinių bei darbuotojų saviraiškos poreikius;

· teikiama informacija steigėjui ir visuomenei stiprins įstaigos įvaizdį ir didins pasitikėjimą ja.
IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 
Įstaigos išsikeltų tikslų veikla konkretinama metodinių grupių planuose.
Plano įgyvendinimą koordinuos direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir ūkio reikalų vedėja.
Priežiūrą vykdys direktorė.
Tikslų įgyvendinimo įsivertinimas vyks įstaigos tarybos posėdyje 2015 m. gegužės mėn.
PRIEDAI 

1. Pedagogų tarybos veiklos planas;

2. Metodinio būrelio veiklos planas;

3. Įstaigos tarybos veiklos planas;

4. Vaikų saviraiškos renginių planas;
5. Projektinės veiklos planas;

6. Kvalifikacijos tobulinimo programos planas;

7. Ugdymo proceso priežiūros planas;

8. Sveikatos ugdymo ir priežiūros planas; 

9. Ūkinės finansinės veiklos planas;

10. Tautodailės būrelio veiklos planas.
11. Vaiko gerovės komisijos planas.
_______________________
                                                                                                                     SUDERINTA

                                                                                                                                                                  Telšių rajono savivaldybės administracijos

                                                                                                                                                                    Švietimo, kultūros, sporto ir jaunimo reikalų  
                                                                                                                      skyriaus vedėja        
                                                                                                                              Danutė Mažeikienė
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